
ま
ち
と
文
化
を
再
生
す
る

女
性
経
営
者
の「
物
語
力
」

荒
れ
果
て
た
名
庭
の
再
生
と
売
却
、
ミ
シ
ュ
ラ
ン
も
認
め
る
優
良
ホ
テ
ル
の
創
出
…
…
。

目
の
覚
め
る
よ
う
な
手
腕
で
脚
光
を
浴
び
る
ノ
ブ
レ
ス
グ
ル
ー
プ
代
表
・
川
井
徳
子
氏
。

そ
の
理
念
の
根
底
に
、
女
性
な
ら
で
は
の
感
性
に
裏
打
ち
さ
れ
た
「
物
語
力
」
が
あ
る
。

ノ
ブ
レ
ス
グ
ル
ー
プ
代
表
　

川
井
徳
子
さ
ん

第2回
輝く女性力

希代の庭師・植治が作庭した京都の「何
有荘」（旧稲畑勝太郎邸）。川井氏による
再生で、地に堕ちた評価は見事に甦った。

大
正
時
代
の
銀
行
を
改
装
し
た
と
い
う
レ
ス
ト
ラ

ン
「
き
ょ
う
と
和
み
館
」。
観
光
資
源
に
恵
ま
れ
た

奈
良
や
京
都
は
宝
石
箱
の
よ
う
だ
、
と
川
井
氏
。

　

時
代
の
狭
間
に
埋
も
れ
た
由
緒
あ
る

邸
宅
や
名
園
、倒
産
し
た
名
門
ホ
テ
ル
、

複
雑
な
権
利
が
絡
ま
り
あ
っ
て
売
る
に

売
れ
な
い
不
動
産
＿
＿
。

　

貴
重
な
文
化
的
価
値
を
秘
め
な
が
ら

も
、
早
晩
忘
れ
去
ら
れ
、
荒
れ
果
て
て

い
く
運
命
の
建
造
物
や
土
地
の
再
生

に
、
真
正
面
か
ら
挑
み
続
け
て
い
る
女

性
が
い
る
。
奈
良
を
拠
点
に
、
不
動
産

業
、
運
送
業
、
観
光
業
な
ど
５
つ
の
会

社
を
束
ね
る
ノ
ブ
レ
ス
グ
ル
ー
プ
の
総

帥
、
川
井
徳
子
さ
ん
だ
。

　

不
良
債
権
物
件
や
古
い
不
動
産
を
改

装
し
、
川
井
さ
ん
は
こ
れ
ま
で
に
、
ホ

テ
ル
、
ペ
ッ
ト
マ
ン
シ
ョ
ン
、
メ
デ
ィ

カ
ル
モ
ー
ル
、
大
型
土
産
物
店
と
い
っ

た
施
設
を
い
く
つ
も
作
り
上
げ
て
き
た
。

こ
の
う
ち
「
ホ
テ
ル
ア
ジ
ー
ル
・
奈
良
」

は
、『
ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
京
都 

大
阪 

神
戸 

奈
良
２
０
１
２
』
で
２
パ
ビ
リ
オ

ン
の
高
評
価
を
獲
得
。
老
舗
旅
館
や
国

際
級
ホ
テ
ル
の
間
に
あ
っ
て
、
大
い
に

注
目
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　
「
倒
産
し
た
ホ
テ
ル
を
買
い
取
っ
て

２
０
０
０
年
に
オ
ー
プ
ン
し
た
の
が
、

ホ
テ
ル
ア
ジ
ー
ル
・
奈
良
で
す
。
改
装

に
あ
た
っ
て
は
、
奈
良
と
い
う
日
本
文

化
の
源
に
あ
る
ホ
テ
ル
だ
と
い
う
こ
と

を
強
く
意
識
し
ま
し
た
。
西
洋
式
ホ
テ

ル
の
利
便
性
は
そ
の
ま
ま
に
、
旅
館
の

趣
き
も
取
り
入
れ
、
日
本
ら
し
さ
、
奈

良
ら
し
さ
を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
よ
う

心
が
け
た
の
で
す
。
た
っ
ぷ
り
と
木
を

使
い
、
小
さ
な
橋
を
館
内
に
配
し
た
り
、

囲
炉
裏
を
設
け
た
り
。
ど
こ
に
で
も
あ

る
ホ
テ
ル
と
は
、一
線
を
画
す
宿
に
な
っ

た
と
思
い
ま
す
」

　

い
っ
ぽ
う
、
川
井
さ
ん
が
世
界
に
視

野
を
向
け
て
取
り
組
ん
だ
の
が
、
京
都

に
あ
る
日
本
庭
園
「
何か
い
う
そ
う

有
荘
」
の
再
生

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。

　

何
有
荘
は
、近
代
を
代
表
す
る
庭
師
、

七
代
目
小
川
治
兵
衛
（
通
称
・
植
治
）

の
手
に
成
る
屈
指
の
名
園
で
あ
る
。
明

治
か
ら
昭
和
に
か
け
て
、
国
内
外
の
要

人
を
も
て
な
す
社
交
の
場
と
し
て
も
活

用
さ
れ
て
き
た
が
、
近
年
で
は
そ
の
名

声
も
、
時
の
所
有
者
の
ス
キ
ャ
ン
ダ
ル

に
よ
っ
て
地
に
堕
ち
て
い
た
。

　

そ
し
て
競
売
に
か
け
ら
れ
た
何
有
荘

を
川
井
さ
ん
が
落
札
。
荒
れ
た
庭
園
を

数
年
が
か
り
で
甦
ら
せ
た
の
ち
、
高
級

不
動
産
の
み
を
扱
う
ク
リ
ス
テ
ィ
ー

ズ
・
グ
レ
ー
ト
・
エ
ス
テ
ー
ト
を
通
じ

て
、
オ
ラ
ク
ル
社
Ｃ
Ｅ
Ｏ
ラ
リ
ー
・
エ

リ
ソ
ン
氏
に
売
却
し
た
の
だ
。

　
「
と
て
も
壮
大
で
、
芸
術
的
価
値
が

高
い
庭
園
で
す
。
そ
の
真
価
を
理
解

し
、
か
つ
潤
沢
な
資
金
力
を
有
す
る
買

い
手
を
探
す
に
は
、
国
内
に
と
ら
わ
れ

ず
、
グ
ロ
ー
バ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
乗
せ

る
べ
き
だ
と
考
え
た
の
で
す
。
ク
リ
ス

テ
ィ
ー
ズ
に
日
本
の
不
動
産
が
登
場
し

た
の
も
、
今
回
が
初
め
て
で
し
た
ね
」

　

こ
の
何
有
荘
へ
の
反
響
の
高
さ
か
ら
、

世
界
市
場
に
お
け
る
日
本
の
庭
園
や
建

造
物
の
価
値
を
確
信
し
た
と
い
う
。

　
「
背
景
を
理
解
し
て
行
っ
て
こ
そ
、

開
発
も
文
化
に
な
る
」
と
い
う
川
井
さ

ん
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
土
地
や

建
物
の
本
質
的
な
個
性
が
重
視
さ
れ

る
。
そ
れ
に
よ
り
、
眠
っ
て
い
た
歴
史

や
固
有
の
美
が
再
び
時
を
得
て
輝
き
は

じ
め
る
の
だ
。こ
れ
を
川
井
さ
ん
は「
物

語
力
」
と
表
現
す
る
。

　
「
物
語
は
ナ
ラ
テ
ィ
ブ
・
ヒ
ス
ト
リ
ー
。

土
地
に
も
建
物
に
も
、
み
な
歴
史
が
あ

り
物
語
が
あ
る
の
で
す
。
当
社
の
社
屋

を
例
に
と
っ
て
も
、
先
代
が
事
業
を
始

め
た
土
地
に
建
て
た
自
宅
兼
オ
フ
ィ
ス

で
す
か
ら
、
ま
さ
に
会
社
と
家
族
の
物

語
で
溢
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
１
年
、
私
は
岩
手
県
大
槌
町
の

震
災
復
興
支
援
に
関
わ
っ
て
き
ま
し
た

が
、調
べ
て
み
る
と
大
槌
湾
一
帯
に
も
、

和
鉄
文
化
や
豪
傑
伝
説
と
い
っ
た
物
語

が
ち
ゃ
ん
と
あ
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た

地
域
の
『
物
語
力
』
を
糸
口
に
、
大
槌

町
の
再
生
の
お
役
に
立
て
れ
ば
と
、
心

か
ら
願
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

　

物
語
は
文
化
で
も
あ
る
。
そ
し
て
文

化
は
、
人
か
ら
人
へ
と
伝
え
て
い
く
も

の
で
あ
り
、
家
庭
の
な
か
で
女
性
を
中

心
に
培
わ
れ
る
こ
と
も
多
い
。
経
営
で

も
社
会
的
な
活
動
で
も
、
文
化
的
な
視

点
や
ア
プ
ロ
ー
チ
と
な
る
と
、
や
は
り

女
性
の
強
み
の
よ
う
だ
。

　
「
私
の
場
合
、
奈
良
に
生
ま
れ
育
っ
た

こ
と
も
幸
運
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
こ

こ
で
は
日
々
の
営
み
に
も
歴
史
が
息
づ

い
て
い
て
、『
物
語
力
』
に
通
じ
る
感
性

が
育
ま
れ
る
気
が
す
る
か
ら
で
す
」

　

美
し
い
古
都
の
佇
ま
い
と
新
し
い
建

物
が
ひ
と
つ
に
融
合
す
る
歴
史
的
空
間

の
創
造
に
向
け
、
再
生
を
テ
ー
マ
に
掲

げ
た
川
井
さ
ん
の
挑
戦
が
続
く
。

川井氏が手がけた再生の実績と、波乱に
富んだ半生、試練に満ちた会社経営の 3
つの側面から事例をひもとき、なぜ「物
語力」が再生に有効なのかを解き明かす。

東洋経済新報社
2011年 12月
定価 1575円
（税込）

『不動産は「物語力」で再生する』

かわい・のりこ◎不動産業、運送業、観光業など５つの会
社を束ねるノブレスグループ代表。立命館大学卒業。1997
年に父の会社を継ぎ、日本庭園「何有荘」や「ホテルアジー
ル・奈良」をはじめ、ペットマンション、メディカルモー
ルなど数多くの不良債権物件を甦らせた。「再生」をテーマ
に、疲弊した地方経済の活性化にも取り組んでいる。著書
に『不動産は「物語力」で再生する』（東洋経済新報社）。

不
良
債
権
物
件
を
再
生
し

ミ
シ
ュ
ラ
ン
掲
載
ホ
テ
ル
に

名
庭
園
を
立
て
直
し

世
界
市
場
に
価
値
を
問
う

土
地
や
建
物
に
刻
ま
れ
た

「
物
語
」を
ひ
も
と
い
て

ノブレスグループ
‡ 0742-22-1555

9：00 〜 17：00
（土日祝・年末年始を除く）

http://www.noblesse-g.co.jp/

和魂洋才の趣きで魅力を放つ「ホテルア
ジール・奈良」。川井氏の手により、団体
旅行客向けの小さなホテルから個人客が好
んで訪れる優良ホテルへと変貌を遂げた。
◎ホテルアジール・奈良
‡ 0742-22-2577
http://worldheritage.co.jp/asyl/
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