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Think globally, Act locally.

地
球
規
模
で
考
え
な
が
ら
、

自
ら
の
足
元
を
見
つ
め
て
行
動
す
る



ホテル経営者からのメッセージ

1958 年生まれ。観光業を営む㈱ワールド・ヘリテイジのほか、不動産業、運送業、IT・
デザインなど 5 つの会社を束ねるノブレスグループの代表。立命館大学（西洋史専攻）卒業。
97 年に父親の会社を引継ぎ、日本庭園「何有荘」、「ホテル関西」をはじめ多くの不良債
権物件をよみがえらせてきた。そのうちの一つであり経営する「ホテルアジール・奈良」
は「ミシュランガイド京都・大阪・神戸・奈良 2013」において、2 年連続 2 パビリオン
の評価を得る。現在は、観光と不動産再生事業に軸足を置き、交流人口社会の創造を合言
葉に、文化事業と地域の活性化、被災地の復興に取り組んでいる。著書に『不動産は「物
語力」で再生する』（東洋経済新報社 2011 年 12 月発行）。

川 井 徳 子

　

ホ
テ
ル
ア
ジ
ー
ル
・
奈
良
を
は
じ
め
と
す
る
私
た
ち
ワ
ー
ル
ド
・
ヘ
リ
テ
イ
ジ
で
は
、「
グ
ロ
ー

カ
ル
」
と
い
う
考
え
方
を
意
識
的
に
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
世
界
的
視
野
で
考
え
、
地
域

の
共
同
体
と
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
は
か
り
な
が
ら
、
地
元
で
働
い
て
貢
献
す
る
こ
と
で
す
。

　

観
光
の
語
源
は
、「
国
の
光
を
観
る
こ
と
」。
つ
ま
り
、
私
た
ち
が
携
わ
る
観
光
・
サ
ー
ビ
ス
業
と

は
、「
国
（
地
域
）
の
光
を
観
て
い
た
だ
く
こ
と
」
な
の
で
す
。
ま
ず
自
ら
が
地
域
の
光
・
輝
き
を

理
解
す
る
こ
と
が
必
要
な
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
「
ゲ
ニ
ウ
ス
・
ロ
キ
」
と
い
う
言
葉
を
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
は
古
代
ロ
ー
マ
人
が
大
切
に

し
た
考
え
方
で
、「
そ
れ
ぞ
れ
の
場
所
を
守
る
地
霊
」
を
表
し
て
い
ま
す
。
日
本
で
言
う
と
こ
ろ
の

産う
ぶ
す
な土
神
で
す
。
古
人
が
大
切
に
し
て
き
た
こ
の
概
念
は
、
現
代
の
私
た
ち
に
「
ど
の
土
地
に
も
、
そ

れ
ぞ
れ
の
歴
史
と
紡
が
れ
た
想
い
が
あ
る
」
こ
と
を
教
え
て
く
れ
ま
す
。
た
と
え
有
名
な
遺
構
や
世

界
遺
産
が
な
く
て
も
、
そ
の
土
地
に
し
か
な
い
「
光
」
が
必
ず
あ
る
は
ず
で
す
。
旅
す
る
人
々
に
、

そ
れ
を
お
伝
え
す
る
こ
と
が
、
私
た
ち
観
光
事
業
者
の
真
の
使
命
（noblesse oblige

）
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

地
域
固
有
の
美
し
い
景
色
や
美
味
し
い
食
べ
物
を
ご
紹
介
し
、
悦
び
や
感
動
を
分
か
ち
合
え
る
場

や
時
を
創
り
あ
げ
る
。
そ
の
一
つ
ひ
と
つ
が
、
わ
ざ
わ
ざ
足
を
運
ん
で
く
だ
さ
る
お
客
さ
ま
に
と
っ

て
の
「
光
」
に
な
る
の
だ
と
し
た
ら
、
こ
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
地
域
を
越
え

て
、
国
を
越
え
て
、
た
く
さ
ん
の
人
び
と
が
交
流
す
る
社
会
の
実
現
、
交
流
人
口
型
社
会
建
設
の
お

役
に
立
て
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
ご
支
援
の
ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。
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